Co (jakie wymiary) ksztattuje odpornosé szkoty na kryzysy ?

Wymiary odpornosci:

Wartosci, relacje i kompetencje cztonkédw spotecznosci szkolnej

w najwiekszym stopniu determinujg jej odpornos¢ na kryzys.

Rozwigzania organizacyjne i procedury sg jedynie pochodnymi wartosci, relacji i kompetencji,

bez nich nie beda skutecznie wptywaty na doswiadczenia szkolne uczniéw
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® Fundamentalne znaczenie majg cele i wartosci, ktére sg istotne dla spotecznosci
szkolnej i szkoty jak instytucji. Szczegdlny wptyw na sposob reakcji w sytuacji
kryzysowej bedg miaty wartosci, ktore sg nie tylko komunikowane, ale takze
praktykowane w codziennym zyciu szkoty (np. uczenie sie, wzajemny szacunek,

wspoipraca).

® (d tego jakie wartosci sg faktycznie istotne w spotecznosci szkolnej zalezg relacje
ktore panujg pomiedzy jej cztonkami — samymi uczniami, uczniami a nauczycielami,
nauczycielami oraz dyrekcjg a kadrg pedagogiczng. Wewnatrzszkolne relacje, ktére
budujg odpornosé spotecznosci, powinny byé oparte o podstawowe ludzkie odruchy —

troske o siebie nawzajem, wzajemng pomoc i wspéiprace.



= Kolejnym wymiarem odpornosci s3 kompetencje cztonkdéw szkolnej spotecznosci, to
one pozwalajg zastosowacé w pracy lub nauce nowe praktyki, ktore sg konieczne dla

realizacji starych celéw w nowych okolicznosciach.

®» 7 kolei nowe kompetencje dyrektora potrzebne mu w sytuacji kryzysowej to
m.in. definiowanie i komunikowanie priorytetow, identyfikowanie i wspieranie
szkolnych lideréw (rozproszone przywddztwo), budowanie kultury dzielenia sie

i wspotpracy pomiedzy nauczycielami.

Uwazny dyrektor dbajacy o swojg druzyne !

® Dyrektor, szkoty ma za zadanie stworzy¢ kulture, w ktérej nauczyciele i uczniowie

Czujq wiez ze sobg, gdzie nauczanie i uczenie sie jest efektywne i radosne

®» 7Zwiekszanie poczucia przynaleznosci ludzi jest wazng czescig tworzenia dobrych

warunkow do uczenia sie, zaréwno dla ucznidw, jak i dla nauczycieli.

= \Viez nauczycieli powinna charakteryzowac sie tym, ze kazdy nauczyciel czuje sie w
szkole zauwazany, akceptowany, szanowany, wigczany i wspierany przez
innych. Poczucie przynaleznosci moze stanowi¢ czynnik chronigcy przed wypaleniem
zawodowym nauczycieli i odchodzeniem z zawodu — co jest obecnie szczegdlnie

istotne.

®» Uwazny dyrektor powinien wzig¢é to pod uwage i dba¢ o wieZ pomiedzy
nauczycielami. Oczywiscie nie wszystko zalezy od dyrektora, ale bez niego ta wiez nie

powstanie.



Odporna szkota to odporny dyrektor!

Organizujgc wsparcie dyrektor musi tez zatroszczyé sie o siebie - identyfikowac i

komunikowa¢ swoje potrzeby, szuka¢ punktéw wsparcia, dzieli¢ sie odpowiedzialnoscig.

® (O odpornosci dyrektora decyduje czesto to, w jaki sposdb tworzy w szkole i wokét niej
warunki do zadbania o samego siebie.

* Czy budujesz zespdt wspodtpracujgcych i dzielgcych sie odpowiedzialnoscig
nauczycieli?

e (Czy szukasz sojusznikdw na zewnatrz?

* Czy masz punkty wsparcia w osobistym zyciu - pasje, zycie towarzyskie (poza szkotg)?

* (Czy dbasz o doswiadczenie dobrej wspdtpracy z administracjg, wierzac, ze nawet jesli

struktura nie sprzyja, to nie jestes bezradny w interakcjach spotecznych?

= \Waznym aspektem budowania odpornosci dyrektora jako lidera
edukacyjnego jest rowniez dbanie o systematyczny i wspierajgcy kontakt

z innymi dyrektorami.



